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Auseinem unmusikalischen
Mann wird nie ein Mozart...

...aber vielleicht ein ordentlicher
Komponist - wenn er sich
bemiiht. Talent ist zwar schon
und gut, im Job ist die richtige
Motivation aber meist wichtiger.

Von Anna Loll

Fiir den amerikanischen Tennisspieler
Andy Roddick ist der Fall klar. «Er ist
wahrscheinlich die talentierteste Person,
die je einen Schliger in der Hand hatte.
Die Schldge die er drauf hat, machen ihn
zu einem total kompletten Spieler.» Ge-
meint ist Roger Federer.

Eine Karriere wie Federer, wem gefiele
das nicht? Wenn nicht im Sport, dann im
Beruf. Vielleicht, dank der Fihigkeit, 377
mit 795 schneller multiplizieren zu kdnnen
als ein Taschenrechner. Oder dank einer
Sprachbegabung - nicht nur Deutsch,
Franzdsisch und Englisch

die Fahigkeit, in ein soziales System hinein
zu passen. Wir sind nicht geboren, um Bii-
cher auswendig zu lerneny, sagt er.
Trotzdem stimmt er mit Snyder (iberein,
dass man nicht hoch begabt sein muss, um
Erfolg zu haben. Es sei ein Phinomen der
Informationsgesellschaft, dass Talent im
Sinne von Expertise so gefragt sei, so Jan-
cke. Diese aber kénne erworben werden.
«Das Talent der anderen wird hiufig als
die grosse Entschuldigung gebraucht, dass
wir selbst etwas nicht konnen. Dabei ver-
gessen wir, dass hinter einem Talent ex-
trem viel Miihe, Zeit und Geduld stecken.»

Talent kann erlernt werden

Trotzdem sind die Grenzen des Fleisses
nicht zu leugnen. «Alle Talente konnen
nur bis zu einer bestimmten Grenze er-
lernt werden. Doch wo diese Grenze ist,
das ist nicht zu sagen», sagt Niels Birbau-
mer, Professor am Institut fiir Medizini-
sche Psychologie und Verhaltensneuro-

biologie der Universitit

sprechen zu kénnen, son- L Tiibingen. Aus einem un-
dern noch 6o andere . . musikalischen Menschen
Fremdsprachen. «Mit Begelster ung konne man vielleicht ei-

In der Realitit kann . nen mittelguten Kompo-
aber nicht jeder ein Roger kann man eimne ganze nisten, aber keinen Mo-
Federer oder ein kleiner . zart machen. Denn wie
FEinstein sein. Aber auch, Menge e['['elchen,» Intelligenz werde musika-
wer nicht mit einem Intel- lisches und mathemati-
ligenzquotienten von 160 LUTZ JANCKE ~ sches Talent zur Hilfte

geboren wurde, kann es

weit  bringen. «Auch
durchschnittlich begabte Menschen kon-
nen ausserordentliche Fahigkeiten erler-
neny, ist Allan Snyder {iberzeugt, der das
Center of the Mind, einem Joint Venture
der Australian National University und
der University of Sydney, gegriindet hat
und leitet.

1Q von 70, und doch hoch begabt

Snyder erforscht die so genannten Sa-
vants oder Inselbegabten. Ihr Intelligenz-
quotient ist hdufig unter 70, was sie jedoch
nicht daran hindert, Fahigkeiten an den
Tag zu legen, die sich mehr nach Fiction
als nach Science anhoren: das Auswendig-
lernen von Tausenden von Biichern, das
Erinnerungsvermdgen an jede Minute des
eigenen Lebens inklusive jedes Regengus-
ses sowie jeder verzehrten Pizza. Der For-
scher hat die These aufgestellt, dass auch
normal Begabte solche Fihigkeiten erler-
nen kénnen. Man miisse nur das Gehirn
trainieren oder beeinflussen.

Lutz Jincke, Professor fiir Neuropsy-
chologie an der Universitit Ziirich, halt es
zwar flir problematisch, Inselbegabte als
Vorbild zu nehmen. Savants seien selten
{iberlebensfihig. Fiir eine erfolgreiche be-
rufliche Laufbahn brauche man ausserdem
nicht die Fihigkeiten eines Genies: «Im
Grunde genommen hat der normale
Mensch schon alles, was er auf dieser Welt
braucht, um lebensfihig zu sein. Nimlich

vererbt, auch wenn man

diese Zahlen nicht zu
ernst nehmen diirfe. «Durch Ubung kann
man zwar nicht die Gene selber verin-
dern, aber den Weg von den Genen zu den
Nervenzellen. Und die sind entscheidend
fiir das, was wir tun», erklirt er.

«Nur weil ein Mensch das Potenzial in
sich trégt, heisst das noch lange nicht, dass
er es auch in Leistung umsetzt», sagt Mar-
grit Stamm, Professorin fiir Pidagogik und
Pidagogische Psychologie an der Univer-
sitdt Freiburg und Expertin fiir Hochbega-
bung. «Niemand kommt zur Hochleistung
wie das Kind zum Schlafy, ist sie {iber-
zeugt. Eine Begabung manifestiere sich
nicht von allein, schon gar nicht langfris-
tig. Schliissel zum Erfolg sei vor allem die
intrinsische Motivation - also jene, die von
innen kommt. «Sie ist die zentrale Varia-
ble. Ohne sie gibt es keine Leistung.» Ge-
rade bei begabten Kindern miisse sie gehii-
tet werden. Uber- wie auch Unterforde-
rung konne sie zerstdren.

Fehlendes Talent kann also nicht als
Entschuldigung dienen, kein guter Werbe-
texter oder wissenschaftlicher Mitarbeiter
zu sein. Entscheidend ist die Motivation
und der Wille, etwas zu leisten, will man
im Beruf etwas erreichen. «Allein mit Ta-
lent kann man gar nichts anfangeny, sagt
Jancke. «Leistung ist Wollen, multipliziert
mit Kénnen und Moglichkeit. Hochbe-
gabte brauchen vielleicht etwas weniger
Training, aber mit Begeisterung kann man
eine ganze Menge erreichen.»




